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I. Wstep

Bank, zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 111a ust. 4 ustawy Prawo bankowe, ogltasza informacje
w zakresie opisu systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen, informacje o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen,
a takze informacj¢ o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow okreslonych
w art. 22aa Prawa bankowego. Bank ujawnia takze informacje dotyczace ryzyka operacyjnego
okreslone w rekomendacji 17 Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego oraz informacje
dotyczace ryzyka ptynnosci okreSlone w rekomendacji 18 Rekomendacji P Komisji Nadzoru

Finansowego.

I1. System zarzadzania

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, stanowigcy zbidr zasad i mechanizmoéw odnoszacych si¢ do
procesow decyzyjnych, zachodzgcych w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalno$ci bankowe;.
Glownym jego celem jest zapewnienie rentownego, stabilnego i bezpiecznego funkcjonowania Banku.
W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje w szczegdlnosci:

1) system zarzadzania ryzykiem,

2) system kontroli wewnetrznej.

I11. Opis systemu zarzadzania ryzykiem
Cele systemu zarzgadzania ryzykiem

Celem zarzadzania ryzykiem w Banku jest:

1) ochrona depozytow klientow;

2) ochrona wartosci kapitatéw Banku;

3) wsparcie Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnosci.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem odnosi si¢ do dziatalnosci prowadzonej
bezposrednio przez Bank oraz uwzglednia funkcjonowanie Banku w Systemie Ochrony Zrzeszenia

BPS.

System zarzadzania ryzykiem funkcjonuje w Banku na podstawie Strategii dziatania Banku oraz
Strategii zarzadzania ryzykiem, polityk, procedur i planéw, opracowanych w formie pisemnej. Ponadto
zarzadzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie odpowiednich analiz i jest dostosowywane do
nowych czynnikow oraz zrodet ryzyka.

System zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do skali i zZtozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci
oraz wielkosci i profilu ryzyka, a takze okreslonego przez Bank apetytu na ryzyko.

Okreslony przez Bank apetyt na ryzyko oznacza biezaca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania
ryzyka. Jest on okreslony przez Zarzad Banku w formie strategicznych limitoéw na poszczegolne rodzaje

ryzyka, a nastgpnie zatwierdzany przez Rade¢ Nadzorcza w regulacjach wewnetrznych Banku.



W Banku, oprocz limitow zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza funkcjonujg inne limity 1 wskazniki

KRI zatwierdzone przez Zarzad Banku.

System zarzadzania ryzykiem podlega rocznej ocenie adekwatno$ci i skutecznos$ci przez Rade
Nadzorczag w oparciu o okresowe raporty na temat ryzyka oraz sporzadzony przez Stanowisko
zarzadzania ryzykami i analiz raport z dokonanej oceny realizacji Strategii zarzadzania ryzykiem.
Ocena stopnia efektywnoS$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci dokonywana jest razem z ocena
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku zarzadza si¢ ryzykiem przez:

1) identyfikacje ryzyka,

2) pomiar lub oceng ryzyka,

3) monitorowanie ryzyka,

4) kontrole, w tym ograniczanie ryzyka,

5) raportowanie o ryzyku wraz z oceng skutecznos$ci podjetych dziatan ograniczajacych ryzyko,
stuzace zapewnieniu prawidlowosci procesu wyznaczania 1 realizacji szczegdélowych celow
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Ad. 1) Identyfikacja ryzyka polega na rozpoznaniu, na podstawie zgromadzonych danych,
wewnetrznych i zewnetrznych (aktualnych i potencjalnych) zrodet ryzyka w dziatalnosci Banku oraz na
oszacowaniu potencjalnego wplywu danego ryzyka na sytuacje finansowa Banku. W ramach
identyfikacji ryzyka okresla si¢ te rodzaje ryzyka, ktore uznane sg za ryzyka istotne dla dziatalnosci
Banku.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, a takze rzeczywisty i/lub potencjalny wpltyw
na wynik finansowy oraz kapitaty (fundusze), najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka uznanym przez
Bank za ryzyko istotne jest ryzyko kredytowe. Jednocze$nie w Banku zidentyfikowano réwniez inne
istotne rodzaje ryzyka takie jak:

a) ryzyko koncentracji,

b) ryzyko walutowe,

¢) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej oraz ryzyko spreadu kredytowego,

d) ryzyko operacyjne,

e) ryzyko ptynnosci,

f) ryzyko braku zgodnosci,

g) ryzyko kapitalowe (niewyptacalnosci),

h) ryzyko wyniku finansowego.

Ad. 2) Pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka
i dostgpnosci danych oraz na iloSciowej kwantyfikacji ryzyka za pomoca ustalonych miar. Bank nie
stosuje zaawansowanych metod pomiaru ryzyka.

Ocena ryzyka polega na okres$leniu rozmiarow lub zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celow

zarzadzania ryzykiem.



W ramach pomiaru istotnego ryzyka mierzalnego, przynajmniej raz w roku przeprowadza si¢ testy
warunkow skrajnych, na podstawie zatozen zapewniajacych rzetelny pomiar lub oceng ryzyka.
Ad. 3) Monitorowanie ryzyka polega na poréwnywaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych
punktéw odniesienia (np. limitéw, warto$ci progowych, plandéw, pomiarow z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie stanowi podstawe szybkiego wykrywania stabosci
wystepujacych w zarzadzaniu ryzykiem.
Ad. 4) W ramach kontroli ryzyka Bank zabezpiecza si¢ przed ryzykiem lub je ogranicza, wprowadzajac
odpowiednie do skali i ztozono$ci prowadzonej dziatalno$ci mechanizmy kontroli ryzyka, w
szczegolnosci:
a) stosuje limity dostosowane do wielkosci Banku i profilu ryzyka wystepujacego w jego
dziatalnoSci,
b) okresla sposob postgpowania w przypadku przekroczenia limitdow, sposoby wyeliminowania
tego przekroczenia oraz Srodki majace na celu zapobiezenie takim sytuacjom w przysztosci.
Ad. 5) W Banku funkcjonuje system sprawozdawczo$ci zarzadczej wspomagajacy proces decyzyjny,
na ktory sktada sie¢ w szczegolnosci raportowanie o ryzyku.
Raportowanie o ryzyku:
a) zawiera rzetelne, doktadne i aktualne dane oraz dostarcza wykorzystywane w zarzadzaniu
ryzykiem informacje na temat wielko$ci Banku i profilu ryzyka jego dziatalnosci,
b) stuzy ocenie skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku oraz monitorowaniu

przestrzegania limitow.

Regulacje wewngtrzne Banku dotyczace zarzadzania ryzykiem, okreslajace metody pomiaru, oceny
ryzyka, jego monitorowania, kontroli i raportowania, podlegaja okresowej weryfikacji i aktualizacji w
celu dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa i standardow rynkowych, zmian w profilu ryzyka,
skali dziatalno$ci Banku oraz zmian organizacyjnych. Bank zapewnia pracownikom dostep do regulacji
dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

W celu zapewnienia bezpiecznej relacji pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a baza kapitatowa, w Banku
funkcjonuje rowniez sformalizowany, opisany w procedurach wewngtrznych Banku proces szacowania

kapitatu wewngtrznego i utrzymania funduszy wlasnych na poziomie wynikajacym z polityki Banku.
Bank przeprowadza wylacznie transakcje, ktore jest w stanie wyceni¢ oraz zarzadzac ich ryzykiem.

Przed wdrozeniem nowego produktu lub jego istotng zmiang w Banku przeprowadza si¢ proces
przygotowawczy, ktory obejmuje, w szczegdlnosci:
1) analize zgodnos$ci produktu ze Strategia dziatania Banku oraz Strategig zarzadzania ryzykiem,
2) identyfikacje 1 oceng istotnych rodzajow ryzyka zwiazanych z produktem w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem,
3) ustalenie limitow, zasad ewidencji ksiggowej i raportowania,
4) uwzglednienie produktu w stosowanych metodach identyfikacji, pomiaru lub oceny ryzyka.

Nowe produkty zatwierdzane sg przez Zarzad Banku.
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Dziatania Banku podejmowane w odniesieniu do zidentyfikowanych rodzajow ryzyka obejmujg
akceptacje ryzyka, jego ograniczanie/redukcje, transfer ryzyka lub unikanie/eliminowanie ryzyka.

Wybdr konkretnych dziatan zarzadczych, w tym technik ograniczania ryzyka moze rodzié
konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje analizy optacalnosci i podejmuje decyzje o
zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji i

dokumentowania procesow zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku.

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem (3 poziomy zarzadzania)

System zarzadzania ryzykiem w Banku zorganizowany jest w sposob zapewniajacy zarzadzanie na
trzech, niezaleznych (ale nie odizolowanych) i wzajemnie uzupetniajacych si¢ poziomach.
Niezalezno$¢ poziomow polega na zachowaniu organizacyjnej odrgbno$ci w nastepujacych
ptaszczyznach:
1) funkcja drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od
funkcji pierwszego poziomu,
2) funkcja trzeciego poziomu jest niezalezna od funkcji pierwszego i drugiego poziomu.

Na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku. To biezace

zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki/komorki organizacyjne Banku odpowiedzialne za
dzialalno$¢ operacyjna, dotyczace calej dziatalnosci tych jednostek/komorek organizacyjnych, ktéra
moze generowal ryzyko. Funkcje pierwszego poziomu pelnia jednostki/komorki organizacyjne
umiejscowione w Pionie handlowym oraz w Pionie finansowym.

Na drugi poziom sktada si¢ co najmniej:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw Banku zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie, poprzez niezalezng identyfikacje, pomiar, ocene,
monitorowanie, kontrole i raportowanie o ryzyku, obejmujace takze proponowanie koniecznych
dzialan,

2) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci (Zespdt zgodnoscei i kontroli wewngtrzne;).

Na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, majacego za zadanie badanie i
oceng, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
oraz systemu kontroli wewnetrznej, wykonywana przez Spétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
na mocy zapiséw Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich

zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych oraz Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Na kazdym z poziomoéw pracownicy Banku, w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych
stosujg mechanizmy kontrolne, lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych.

Gloéwna odpowiedzialnos¢ za biezace zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej (zarzadzanie na
pierwszym poziomie), zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, przyjetymi przez Bank

standardami rynkowymi i etycznymi, regulacjami wewnetrznymi Banku, w tym m.in. ustanowionymi
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limitami, a takze z uwzglednieniem Strategii zarzadzania ryzykiem, Polityki kapitatowej Banku, polityk
dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz apetytu na ryzyko, ponosza operacyjne jednostki/komorki
organizacyjne.

Odpowiadaja one réwniez za skuteczno$¢ biezacego zarzadzania ryzykiem powstalym w zwiazku z

prowadzong przez nie dzialalnos$cig.

W Banku funkcjonuje Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie zarzadzania, w tym niezalezng identyfikacje, pomiar, ocene, kontrole i
monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku, z wylaczeniem ryzyka braku zgodnosci, ktorego
identyfikacja, ocena, kontrola, monitorowanie i raportowanie przypisane sa do Zespotu zgodnosci i
kontroli wewnegtrznej.

Stanowisko zarzgdzania ryzykami i analiz oraz Zespol zgodnosci i kontroli wewnetrznej sg
samodzielnymi komorkami organizacyjnymi Banku, wyodrebnionymi w strukturze organizacyjnej
okreslonej w Regulaminie Organizacyjnym Banku. Podlegaja one bezposrednio Prezesowi Zarzadu
Banku 1 majg zagwarantowang bezposrednig mozliwos¢ raportowania do Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu.

Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz oraz Zesp6t zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej wspotdziataja
z operacyjnymi jednostkami/komoérkami organizacyjnymi oraz jednostkami wsparcia, tak aby
przyczyniac si¢ do osiggniecia celu, jakim jest zapewnienie, iz pracownicy Banku — stosownie do ich

zakresu obowiazkow — sa odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem.

Rola Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu oraz Zarzadu Banku

Nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem sprawuje Rada Nadzorcza, ktdra corocznie
ocenia adekwatno$ci i skutecznos$¢ tego systemu.
W celu realizacji tych zadan Rada Nadzorcza w szczegdlnosci:

1) wybiera czlonkow Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje (tj. wiedze,
doswiadczenie, umiejetnosci) do sprawowania wyznaczonych im funkcji,

2) pelni nadzor nad wykonywaniem przez cztonkow Zarzadu obowiazkow w zakresie
projektowania, wprowadzania, zapewniania dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz nad
petionym przez Prezesa Zarzadu nadzorem nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym na drugim
poziomie,

3) zatwierdza przyjeta przez Zarzad Strategi¢ dzialania Banku i Strategi¢ zarzadzania ryzykiem, w
tym zasady kultury ryzyka oraz nadzoruje ich przestrzeganie,

4) zatwierdza okreSlony przez Zarzad Banku akceptowalny ogoélny poziom ryzyka (apetyt na
ryzyko) oraz monitoruje jego przestrzeganie,

5) pehni nadzoér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk, procedur i planow, na
podstawie ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem, a takze nadzor nad

ich przestrzeganiem,



6)

7)

zatwierdza struktur¢ organizacyjng Banku dostosowang do wielkosci i1 profilu ponoszonego

ryzyka,
przyjmuje cykliczne raporty na temat ryzyka.

Komitet Audytu monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, w szczego6lnosci poprzez:

1)

2)

rekomendowanie Radzie Nadzorczej regulacji wewnetrznych, w tym m.in. Strategii zarzadzania
ryzykiem, Polityki kapitatowej Banku oraz polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem istotnym
okreslajacych apetyt na ryzyko,

opiniowanie ryzyka na podstawie cyklicznych raportow dotyczacych identyfikacji, pomiaru,
oceny, kontroli i monitorowania wielkosci i profilu ryzyka wystepujacego w dziatalnosci

Banku.

Zarzad Banku m.in. projektuje, wprowadza oraz zapewnia adekwatne i skuteczne dziatanie systemu

zarzadzania ryzykiem, w szczegolno$ci przez:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)
10)

11)

12)

wprowadzenie zatwierdzonej przez Rad¢ Nadzorcza struktury organizacyjnej Banku
dostosowanej do wielko$ci 1 profilu ponoszonego ryzyka, wprowadzajacej podziat zadan
umozliwiajacy skuteczne ich wykonywanie oraz zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie, zapewniajacej
unikanie konfliktu interesow i powigzan personalnych,

dokonywanie okresowego przegladu struktury organizacyjnej Banku w celu dokonania oceny
skutecznosci przyjetych rozwigzan z perspektywy zarzadzania Bankiem,

opracowanie, przyjecie i powigzanie Strategii dziatania Banku z systemem zarzadzania
ryzykiem, systemem kontroli wewngtrznej, polityka wynagrodzen,

opracowanie, przyjecie i wdrozenie Strategii zarzadzania ryzykiem, w tym zasad kultury
ryzyka, polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem istotnym, w tym polityki kapitatowej Banku,
oraz monitorowanie ich przestrzegania,

opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur i planéw, na podstawie ktorych funkcjonowaé ma
w Banku system zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie ich przestrzegania,

zapewnienie regularnych przegladow strategii, polityk, procedur,

okreslanie biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,

nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka w Banku,

nadzorowanie zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie,

ustanawianie zasad raportowania przez jednostki/komorki organizacyjne o rodzajach i
wielkosci ryzyka w dziatalno$ci, w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu i profilu
ryzyka w Banku oraz zasad raportowania przez Zarzad do Rady Nadzorczej,

zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa oraz standardami
rynkowymi,

wprowadzanie niezbednych korekt i udoskonalen systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci 1 profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub

wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania.
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Nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym na drugim poziomie oraz adekwatno$cig kapitatows

Banku sprawuje Prezes Zarzadu Banku.

Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka plynnoS$ci zgodnie z Rekomendacjg P KNF

Ryzyko ptynnosci to zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowiagzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidzie¢,
powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest:

1) zapewnienie utrzymania ptynnos$ci $roddziennej, biezacej, krétko-, srednio- i dlugoterminowe;j
dostosowanej do rozmiaré6w i rodzaju dziatalnosci (poprzez utrzymywanie odpowiedniej
struktury aktywow i pasywow bilansowych oraz pozabilansowych) w sposdb zapewniajacy
wykonanie wszystkich biezacych i przysztych zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich
platnosci, zar6wno w warunkach normalnych, jak i w przypadku wystapienia zdarzen
kryzysowych,

2) zwigkszanie potencjatu operacyjnego Banku w celu osiggnigcia planowanego zysku poprzez
efektywne zarzadzanie kapitalem i plynnoscia Banku, w tym minimalizowanie kosztow,
zapobieganie stratom wynikajacym z ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z
utrzymaniem plynnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci oprocz Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i Zarzadu
Banku uczestnicza:

Glowny Ksiggowy — odpowiada m.in. za biezace zarzadzanie ptynnosciag ztotowa 1 walutowa Banku w
ramach obowigzujacych limitow oraz posiadanych kompetencji. Przy wspétudziale jednostek/komorek
organizacyjnych, opracowuje plan finansowy Banku w ramach ktérego opracowywany jest plan
pozyskania i utrzymania $rodkéw uznawanych przez Bank za stabilne zrédlo finansowania, ponadto
nadzoruje wyliczanie wskaznikdéw plynnosci.

Gltowny Ksiggowy takze wspoluczestniczy w opracowaniu planéw awaryjnego postgpowania w
przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych (plandéw awaryjnych utrzymania ptynnosci) oraz
odpowiada za cykliczne ich testowanie oraz raportowanie w tym zakresie do Zarzadu.

Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz - odpowiada m.in. za niezalezne identyfikowanie ryzyka
ptynnosci, jego pomiar, kontrole i monitorowanie oraz raportowanie Zarzadowi, Komitetowi Audytu i
Radzie Nadzorczej i komorkom organizacyjnym Banku wskazanym przez Zarzad na temat ryzyka
ptynnosci, w tym m.in. w zakresie przestrzegania obowigzujacych norm ostrozno$ciowych, realizacji
planu finansowego. Stanowisko to uczestniczy w opracowaniu planu finansowego oraz opracowuje
projekty planéw awaryjnych utrzymania ptynnosci i innych regulacji wewnetrznych okreslajacych
zasady pomiaru ryzyka ptynno$ci (w tym testy warunkow skrajnych), jego kontroli (w tym limity
wewngtrzne), monitorowania oraz raportowania o ryzyku.

Zespot finansowo-ksiegowy 1 sprawozdawczos$ci - m.in. wylicza i dokumentuje regulacyjne wskazniki

ptynnosci, przekazuje dzienne informacje dotyczace stabilnego finansowania netto (NSFR) oraz
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wypltywow plynnosci netto (LCR), przygotowuje prognozy przeplywdw pieni¢znych oraz inne
informacje dla Gléwnego Ksiggowego, niezbedne do biezacego zarzadzania ptynnoscig, wylicza kapitat
wewnetrzny.

Zespol zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej — m.in. przeprowadza w jednostkach i komoérkach
organizacyjnych Banku kontrole planowane oraz dorazne realizujace testowanie w zakresie dziatan
Poziomu II, koordynuje wszystkie prace zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej w
Banku, w szczegolnosci sporzadzanie sprawozdan dla organdéw Banku z przebiegu zrealizowanych
kontroli wewngtrznych, opiniuje projekty regulacji wewnetrznych pod katem zgodno$ci z przepisami
prawa, innymi regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Pozostate jednostki’komorki organizacyjne Banku — zobowigzane s3 do przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem plynnosci i do uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajacym przyczyny
wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz podejmowania dziatan majacych na celu zapobieganie
incydentom, a takze raportowania tych zdarzen.

Bank analizuje i monitoruje rézne aspekty ryzyka ptynnosci, na ktore jest narazony, do ktoérych w
szczegolnosci nalezy zaliczy¢:

1) wyptyw depozytow,

2) wyplyw z tytutu udzielonych zobowigzan pozabilansowych,

3) niedopasowanie termindéw zapadalnos$ci/wymagalnosci aktywow/pasywow,

4) spadek wartosci portfela papierow wartosciowych,

5) ograniczenia dostepnosci zrodet finansowania,

6) ryzyko koncentracji.

W procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci uwzglednione sa wszystkie horyzonty czasowe, sktad i
struktura terminowa aktywow 1 pasywOow oraz zobowigzan pozabilansowych, stopien
zdywersyfikowania i stabilnosci zrodet finansowania.

Zarzadzajac plynnoscia Bank zarzadza zaréwno plynnoscia zlotowa, jak i walutowa, przy czym ze
wzgledu na stosunkowo nieznaczny udzial pozycji walutowych w bilansie Banku, podstawowe
znaczenie dla utrzymania calo$ciowej ptynnosci Banku petni ptynnos¢ ztotowa.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci, Bank prowadzi monitoring i pomiar ptynnosci, zgodnie z
obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami, tj. w szczeg6lnosci poprzez:

1) ustalanie ilosci srodkdéw ptynnych potrzebnych do realizacji wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w kazdym dniu biezacym,

2) codzienng analize wptywow 1 wyplywow $srodkow z rachunku biezacego Banku, umozliwiajaca
efektywne wykorzystanie dostepnych s$rodkow (z uwzglednieniem obowigzku utrzymania
rezerwy obowigzkowej na wymaganym poziomie),

3) kontrole przestrzegania limitow stanow gotowki w kasach Banku w ramach potrzeb, dokonujac
zasilen, badz odprowadzen nadmiaru gotowki,

4) codzienne wyznaczanie i monitorowanie wskaznikow ptynnosci,

5) codzienne monitorowanie gtownych pozycji bilansu Banku oraz udzielonych zobowigzan
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pozabilansowych,
6) monitoring jakosciowych i ilosciowych wskaznikdw wczesnego ostrzegania, majgcych na celu
wcezesne wykrycie zjawisk mogacych mie¢ negatywny wptyw na sytuacje ptynnosciowa Banku,
7) analize luki plynnosci oraz analize wskaznikowa,
8) wyznaczanie i monitorowanie wykorzystania limitdw ograniczajacych ryzyko,
9) analize¢ stabilno$ci bazy depozytowej, w tym wyznaczanie osadu we wkladach deponowanych
przez Klientéw Banku,
10) analize stopnia zrywalno$ci i odnawialnos$ci depozytdw terminowych oraz sptaty kredytow przed
1 po terminie.
W ramach pomiaru ryzyka ptynnosci przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych, ktorych wyniki
stuza do identyfikacji ekspozycji Banku na ryzyko oraz analizy stopnia odpornosci Banku na zaistnienie
sytuacji o charakterze kryzysowym, w tym identyfikacji konieczno$ci podjecia dziatan awaryjnych,
ustalenia kosztu jaki Bank moglby ponies¢ w sytuacji skrajne;j.
Testy warunkow skrajnych przeprowadzane sa miesigcznie lub kwartalnie i zaktadaja zarowno
zwigkszony wypltyw gotdéwki, np. depozytow i udzielonych zobowigzan pozabilansowych, jak i
zmniejszony wplyw z tytutu sptat kredytow udzielonych przez Bank.
Na wypadek sytuacji kryzysowej w Banku opracowano awaryjne plany utrzymania ptynnosci
wskazujace m.in. dzialania podejmowane w celu przywrdcenia/zapewnienia ptynnosci oraz osoby
odpowiedzialne za ich realizacje. W celu zapewnienia skuteczno$ci plandw, raz w roku przeprowadza
si¢ ich testy.
Kluczowe znaczenie dla utrzymania plynno$ci w Banku ma zarzadzanie ptynnoscig krotkoterminowa,
w tym budowanie nadwyzki plynnosci, w sktad ktoérej wchodza aktywa wysokoptynne, stanowiace
rezerwe pokrywajaca potencjalne wyplywy gotowki z Banku.
Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ aktywow lub dodatkowych zrddet finansowania, ktére moga by¢
wykorzystywane jako zrodto srodkéw plynnych.
Ocena strukturalna posiadanych aktywoéw 1 pasywow, dokonywana jest poprzez analiz¢ ich
zapadalno$ci/wymagalno$ci w poszczegdlnych przedziatach czasowych. W celu poprawnego
prognozowania wplywow i wyplywdw w czasie, Bank dokonuje urealniania wybranych pozycji
aktywOw 1 pasywow.
Wskazniki luki ptynnosci powinny przyjmowaé warto$ci wyzsze od 1, co $wiadczy o posiadaniu
nadwyzki dostepnych aktywow stuzacych do pokrycia zobowigzan.
Urealniong luke ptynnosci (skumulowang) dla kolejnych przedziatow do 1 roku, dla pozycji
bilansowych i pozabilansowych (lgcznie) oraz otrzymane na tej podstawie wskazniki ptynnosci

(skumulowane aktywa do pasywow), przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela - Urealniona luka plynnosci wedtug stanu na 31.12.2025 r.

Przedzial Luka skumulowana (w tys. z1) Warto$¢ ptynnosci luki skumulowanej
do I m-ca 250935 3,52
pow. 1 m-ca do 3 m-cy 189 526 2,09
pow. 3 m-cy do 6 m-cy 133957 1,54
pow. 6 m-cy do 12 m-cy 99 882 1,31

Polityka Banku w zakresie ptynnosci zaklada finansowanie dziatalnosci kredytowej, gtownie z
pozyskanych depozytow od sektora niefinansowego (przede wszystkim osob fizycznych) oraz w
znacznie nizszym i ograniczonym zakresie, od sektora instytucji rzadowych i samorzadowych. Dlatego
tez Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw, w ktdérej dominujacy udzial
stanowig depozyty osob fizycznych.

Strukturg zrodet finansowania Banku (bazy depozytowej), wedlug stanu na 31.12.2025 r. prezentuje
ponizszy wykres.

Wykres - Struktura Zrédel finansowania Banku na dzien 31.12.2025 r.

Pozostate Sektor instytucji
podmnioty sektora rzadowych i
niefinansowego ; samorzgdowych;
21,59% 6,06%
Sektor finansowy -
KZP; 0,22%
Osoby fizyczne;

72,13%

Zachowujac ostrozne podejscie do zarzadzania ryzykiem ptynnosci, Bank finansuje aktywa o dalszych
przedziatach zapadalnosci jedynie stabilng czescig srodkow pozyskanych od klientdéw, czyli tzw.
osadem na depozytach. Na dzien 31.12.2025r. poziom osadu bazy depozytowej Banku, stanowit prawie
83% bazy depozytowej (depozytow sektora niefinansowego oraz sektora instytucji rzadowych i
samorzadowych), z kolei osad na depozytach terminowych osob fizycznych (finansujacy kredyty o
najdtuzszych terminach zapadalnosci) na dzien 31.12.2025r. stanowitl prawie 91% depozytow
terminowych oso6b fizycznych. Bank w nieznacznym stopniu korzysta z finansowania od podmiotow
sektora finansowego.

Stabilnos¢ bazy depozytowej jest wspierana przez oferte produktowa, reklame¢ oraz budowanie trwatych
relacji z klientami.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnos$ci, Bank zabezpiecza swoja plynnos¢ poprzez budowanie struktury
aktywow umozliwiajacej elastyczne dopasowywanie si¢ do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank
dywersyfikuje swoje aktywa uwzgledniajgc kryterium pltynnosci, bezpieczenstwa i rentownosci.

Bank, zrzeszony jest z Bankiem BPS S.A., w zwigzku z powyzszym moze regulowac¢ swoja pltynnosc
poprzez wykorzystywanie instrumentéw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy, takich jak rachunki

biezace i lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka ptynnoscig (mozliwo$¢ wycofania lokaty
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przed terminem), dtuzne papiery wartosciowe o wysokim stopniu plynnosci, przyznane Bankowi
dopuszczalne saldo debetowe (zabezpieczajace w szczegdlnosci ptynnosé sroddzienng) oraz kredyty
oferowane przez Bank Zrzeszajacy.

Bank Zrzeszajacy jest dla Banku partnerem w zakresie udzielania kredytéw konsorcjalnych, pomagajac
w ten sposob zapewni¢ klientom Banku finansowanie.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego ustawowym celem jest m.in.
wzajemne gwarantowanie sobie przez uczestnikoéw pltynno$ci, w szczegdlnosci poprzez udzielanie ze
zgromadzonych $rodkéw lokat lub pozyczek ptynnosciowych.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci nie tylko poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych
aktywow i pasywow, ale rowniez poprzez system limitow.

Bank dokonuje kalkulacji wskaznika LCR i NSFR na kazdy dzien sprawozdawczy. Zaréwno pltynnosc
krotkoterminowa (LCR), jak i dlugoterminowa (NSFR) nie byly zagrozone.

Powyzsze wskazniki sg wyliczane zgodnie z zasadami przyjetymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS, ich wartosci wyliczone na koniec 2025r. §wiadczyly o niskim poziomie ryzyka plynnosci.

Szczegotowe poziomy wskaznika LCR i NSFR sg przedstawione w ponizszej tabeli i omdwione ponizej.

Tabela - Wskazniki plynnosci wedtug stanu na 31.12.2025r.

Wskazniki pltynnoSci LIMIT- warto$¢ minimalna Wartos$¢

LCR Aktywa ptynne/ wyptywy — wp}yw w okresie 30 dni 100,00% 979.16%
kalendarzowych (wyptywy ptynnosci netto)

NSFR stttglé)éle stabilne finansowanie / wymagane stabilne finansowanie 100,00% 16631%

Wskaznik LCR stuzacy identyfikacji rozmiaréw wysoce ptynnych aktywow, ktorych utrzymanie moze
zrownowazy¢ odptyw srodkoéw w okresie najblizszych 30 dni, na dzien 31.12.2025r. ksztattowat si¢ na
poziomie 979,16% przy wymaganym na ten dzien minimalnym poziomie 100%.
Wskaznik NSFR, czyli miara okreslajgca relacje pozycji zapewniajacych stabilne finansowanie do
pozycji wymagajacych stabilnego finansowania, na dzien 31.12.2025r. ksztattowal si¢ na poziomie
166,31%, przy wymaganym na ten dzien minimalnym poziomie 100%.
Raportowanie ryzyka ptynnosci odbywa si¢ z czestotliwos$cia umozliwiajaca identyfikacje zmian profilu
ryzyka Banku.
Na system raportowania ryzyka plynnosci sktadaja sie w szczegolnosci:
1) kwartalne raporty dla Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej,
2) miesigczne raporty dla Zarzadu,
3) dzienne informowanie Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych, Glownego Ksiggowego oraz
Stanowiska zarzgdzania ryzykami i analiz na temat ksztaltowania si¢ nadzorczych miar ptynnosci,
4) dzienne przekazywanie informacji na temat wskaznika LCR i NSFR Wiceprezesowi Zarzadu ds.
finansowych,
5) biezace sygnalizowanie Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych przez wyznaczone komorki

potencjalnych zagrozen dla utrzymania ptynnos$ci (oznak zagrozenia).
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Okresowe raporty dla Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i Zarzadu sporzadzane przez Stanowisko
zarzadzania ryzykami i analiz zawierajg informacje na temat ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci,
obejmujace m.in. analize wskaznikowa, analiz¢ zrddet finansowania, analize koncentracji, informacje
w zakresie przestrzegania obowigzujacych norm i limitow, wyniki testow warunkow skrajnych, a takze
podstawowe informacje w zakresie ryzyka kredytowego mogacego stanowi¢ zagrozenie dla ptynno$ci
Banku.
Ponadto, w cyklach rocznych do Zarzadu Banku, raportowane sa wyniki w zakresie:

1) pogtebionej analizy plynnosci dlugoterminowej, czyli analize¢ zrddel finansowania ekspozycji

kredytowych zabezpieczonych hipotecznie - Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz,
2) wyniki testow planow awaryjnych - Gtowny Ksiegowy.

W przypadku identyfikacji potrzeby, czestotliwos¢ raportowania moze ulec zwigkszeniu.

Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka operacyjnego zgodnie z Rekomendacjg M KNF

Ryzyko operacyjne to ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur
wewnetrznych, zasoboéw ludzkich i systemow lub ze zdarzen zewngtrznych, co obejmuje — choc
niewylacznie — ryzyko prawne, ryzyko modelu lub ryzyko zwigzane z technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi (ICT), ale z wylaczeniem ryzyka strategicznego i ryzyka utraty reputacji.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:
1) zapewnienie efektywnosci operacyjnej oraz bezpiecznego i ciggtego funkcjonowania Banku,
2) utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym poziomie, w ramach
przyjetej tolerancji/apetytu na ryzyko, poprzez zapobieganie 1 ograniczenie mozliwosci
wystapienia strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego oraz wyeliminowanie przyczyn ich
wystepowania, a takze racjonalizacje kosztow oraz zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci
reakcji Banku na zdarzenia niezalezne od Banku.
W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oprocz Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i Zarzadu
Banku uczestnicza:
Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz, Zespot organizacji, administracji i promocji, Kierownicy,
Zespot informatykow, Inspektor Ochrony Danych, Glowny Ksiggowy, Zespot finansowo-ksiegowy i
sprawozdawczosci, Zespot zgodnosci i kontroli wewngtrzne;.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalno$ci Banku, w tym:
produkty, procesy i systemy. Uwzglednia czynniki zewngtrzne, tj. otoczenie, w ktorym dziata Bank oraz
czynniki wewngtrzne takie jak np.: strukture organizacyjng Banku, specyfike dziatalnosci, realizowane
procesy, posiadane produkty, kanaty dostgpu do ustug, uzytkowane systemy informatyczne, specyfike
klientow, skargi i reklamacje klientow, incydenty bezpieczenstwa, zmiany organizacyjne, jakos¢ i
rotacja kadr, zlecanie czynnosci na zewnatrz (outsourcing), czy awarie.
Bank nie stosuje zaawansowanych metod pomiaru ryzyka operacyjnego. Do jego identyfikacji,
monitorowania i pomiaru wykorzystuje si¢ informacje z bazy zarejestrowanych zdarzen operacyjnych

(m. in. rodzaje zdarzen i ich dotkliwos¢), limity, Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI), wyniki testow
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warunkoéw skrajnych oraz planéw awaryjnych, a takze wyniki procesu samooceny ryzyka oraz
informacje dotyczace ryzyk zidentyfikowanych w ramach oceny ryzyka ICT.

Profil ryzyka odzwierciedla sporzadzana mapa ryzyka operacyjnego Banku, okre$lajaca m.in.
prawdopodobienstwo wystgpienia oraz dotkliwosci poszczegdlnych rodzajow zdarzen ryzyka
operacyjnego. Mapa ryzyka pozwala oceni¢ poziom ryzyka operacyjnego oraz dobra¢ odpowiednie
dzialania przeciwdziatajace ryzyku.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje sporzadzana przez
Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz prezentowana w cyklach kwartalnych Zarzadowi Banku,
Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej.

Ponadto, Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz, na biezaco powiadamia Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych w przypadku wystapienia zdarzenia zarejestrowanego jako
oszustwo wewngtrzne, a takze istotnego zdarzenia operacyjnego.

W okresach rocznych, Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz raportuje do Zarzadu wyniki z
dokonanej samooceny ryzyka (zagrozen) dla procesow w Banku.

Laczna kwota strat (zrealizowanych i niezrealizowanych) zdarzen operacyjnych, zarejestrowanych w
2025r. w zbiorczym rejestrze ryzyka operacyjnego, wyniosta 131 tys. zt i uwzgledniata straty
zrealizowane, czyli takie ktorych skutki zostaly ujete w rachunku zyskow i strat i ktore wyniosty

48 tys. zt. Zestawienie strat zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w Banku zawarto w tabeli ponize;j.

Tabela - Zestawienie strat zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w 2025 r.

Kategoria zdarzenia w

Rodzaj zdarzenia .
ramach rodzaju

Ilo$¢ zdarzen | Straty brutto (w tys. zl)

1) Dziatania nieuprawnione

Oszustwo wewnetrzne .
2) Kradziez i oszustwo

1) Kradziez i oszustwo 126 32
Oszustwo zewnetrzne 2) Bezpieczehstwo 6 :
systemow

1) Stosunki pracownicze

Zasady dotyczgce zatrudnienia

. . . . 2) Bezpieczenstwo
oraz bezpieczenistwo w miejscu

srodowiska pracy

pracy
3) Podzialy i dyskryminacja

1) Obstuga klientow,
ujawnianie informacji o

klientach, zobowigzania 4 10
wzgledem klientow
Klienci, produkty i praktyki 2? Niewlasciwe praktyki 9 8
. biznesowe lub rynkowe
operacyjne
3) Wady produktow
4) Klasyfikacja klienta i
ekspozycje
5) Ustugi doradcze
Szkody zwigzane z aktywami Kleski zywiotowe i inne 3 29
rzeczowymi zdarzenia
Zaklocenia dzialalnosci banku i Systemy 16 6

awarie systemow
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Wykonanie transakcji, dostawa i 3) Naplyw i dokumentacja
zarzadzanie procesami klientéw

1) Wprowadzanie do
systemu, wykonywanie,
rozliczanie i obstuga
transakcji

83 40

2) Monitorowanie i
sprawozdawczo$é

operacyjnymi 4) Zarzadzanie rachunkami

Klientow 19 4

5) Kontrahenci niebedacy
klientami banku (np. izby 1 0
rozliczeniowe)

6) Sprzedawcy i dostawcy 4 2

SUMA 271 131

W 2025 roku zdecydowang wigkszo$¢ zdarzen operacyjnych stanowity préby nieautoryzowanego

wykorzystania kart ptatniczych. Tego typu zdarzenia podlegaty stalemu monitorowaniu zar6wno w

ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym, jak i w ramach zarzadzania incydentami bezpieczenstwa.

W celu ograniczenia skutkow ryzyka operacyjnego Bank wprowadzit m.in. limity ustalone dla alokacji

kapitatu na ryzyko operacyjne, rocznych strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym strat zrealizowanych,

tj. takich ktorych skutki zostaly ujete - zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowos$ci - w rachunku

zyskow i strat lub kapitatach wlasnych Banku), wskazniki KRI, a takze limity w zakresie podejmowania

decyzji. Ponadto na biezaco przeprowadzane sg szkolenia pracownikow, a w przypadku zdarzen

powstatych z przyczyn niezaleznych od Banku, podejmowane sa odpowiednie dziatania tagodzace ich

negatywne skutki oraz podnoszace poziom bezpieczenstwa $wiadczonych ustug.

IV. Opis systemu kontroli wewne¢trznej

1. Przez uzyte w tym dokumencie pojecia i skroty, nalezy rozumieé:

1)

2)
3)
4)

5)

audyt wewngtrzny — wyodrgbniona w Spotdzielni, dla potrzeb Systemu Ochrony, niezalezna
i obiektywna dzialalno§¢ doradcza i zapewniajaca, majaca na celu przysporzenie wartosci
i usprawnienie procesoOw u Uczestnikow, w podmiotach zaleznych Uczestnikow
i w Spoéldzielni oraz dokonywanie oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli
wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem w wyzej wymienionych podmiotach
(z wylaczeniem komorki audytu wewnetrznego Spotdzielni);

ITA — Instytut Audytorow Wewnetrznych;

Bank — Bank Spétdzielczy w Miliczu;

konflikt intereséw — kazdego typu relacja, ktora poddaje pod watpliwos¢ zdolno$¢ audytora
do wykonywania zadan i obowigzkow w obiektywny sposob;

niezalezno$¢ — brak okolicznos$ci, ktore zagrazaja bezstronnemu wykonywaniu obowigzkdéw

przez audyt wewngtrzny;
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6)

7)

8)

9)

10)
1)

obiektywizm — bezstronna postawa intelektualna, pozwalajgca audytorom wewnetrznym na
przeprowadzenie zadan bez ustepstw co do ich jakoSci oraz bez podporzadkowywania
swojego stanowiska w sprawach audytu opiniom innych oséb;

Pion Audytu Spoéldzielni — pion funkcjonalny wyodrebniony w strukturze organizacyjnej
Spoéldzielni;

ryzyko — mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato wptyw na realizacje zatozonych
celow;

Spotdzielnia — jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS;

Standardy ITA — Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego wydane przez IIA;

zarzadzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny, pomiaru lub szacowania, kontroli,
monitorowania i raportowania potencjalnych zdarzen lub sytuacji, dostarczajacy racjonalnego

zapewnienia, ze cele organizacji zostang zrealizowane.

W Banku oraz w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS funkcjonuje system kontroli wewngtrznej,

ktorego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1 Prawa bankowego, jest zapewnienie:

1)
2)
3)
4)

skutecznosci i efektywnos$ci dziatania;

wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej;

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem;

zgodno$ci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami

rynkowymi.

System kontroli wewngtrznej funkcjonujacy w Banku oraz Systemie Ochrony Zrzeszenia oparty

jest o rozwiazania wynikajace z:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajacych;

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach;

Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewnetrzne;j
w bankach;

Standardow IIA;

innych powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz dobrych praktyk w zakresie

funkcji audytu oraz systemu kontroli wewngtrzne;.

Funkcja kontroli:

)

2)

Na funkcje kontroli sktadajg sie:

a) mechanizmy kontrolne;

b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych;
c) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne co najmniej procesom istotnym.
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3)

Bank zapewnia dokumentacj¢ funkcji kontroli w szczegolnosci przez:

a) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej;

b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow systemu kontroli wewngtrzne;j
z procesami w dzialalno$ci Banku, ktore przez Bank zostaly uznane za istotne, oraz
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania

tych mechanizméw kontrolnych.

Struktura Systemu kontroli wewnetrznej - funkcjonujacy w Banku oraz Systemie Ochrony

Zrzeszenia system kontroli wewngtrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach:

a)
b)

c)

Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

Poziom II to Zespo6l zgodnosci i kontroli wewngtrznej oraz inne komoérki organizacyjne
w strukturze Banku, niezalezne od procesu zarzadzania ryzykiem na Poziomie [;

Poziom III to czynnos$ci kontroli wewngtrznej, o ktorej mowa w art. 9c ust. 2 pkt 3 Prawa

bankowego, realizowane przez Spoétdzielni¢ na rzecz Uczestnikow.

Kontrola realizowana na Poziomie I

1)
2)

3)

Kontrola na Poziomie | jest realizowana we wlasnym zakresie przez Bank.

Celem kontroli realizowanej na Poziomie I jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych
czynno$ci z procedurami wewng¢trznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone
nieprawidlowo$ci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych. Kontrola ta obejmuje
stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan
przypisanych tej funkcji.

Kontrola sprawowana jest w zakresie jako$ci i poprawnosci wykonywanych czynnos$ci przez
kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspdlpracujace i jego
bezposredniego przetozonego oraz wszystkie osoby, ktorym czynnosci kontrolne

wyznaczono w zakresach obowigzkow.

Kontrola realizowana na Poziomie 11

1)
2)

3)

4)

Kontrola na Poziomie II jest realizowana we wtasnym zakresie przez Bank.

Kontrola realizowana na Poziomie II to czynnosci kontrolne realizowane przez specjalnie
dedykowane do tego stanowiska lub komorki organizacyjne Banku, niezalezne od
zarzadzania ryzykiem i kontroli wykonywanych na Poziomie I, z zachowaniem zasady braku
konfliktu intereséw w realizacji czynnos$ci kontrolnych.

Kontrola, o ktorej mowa w ppkt. 1 ma charakter ciggly i kompleksowy. Celem kontroli
realizowanej na Poziomie II jest ocena skutecznos$ci mechanizmoéw kontrolnych na Poziomie
I i Poziomie II oraz ocena prawidtowos$ci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
w dziatalno$ci Banku.

W strukturach Banku dziataja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezaleznos¢ Zespotu
zgodno$ci 1 kontroli wewngtrznej, realizujacej ustawowe zadania komorki do spraw

zgodnosci.
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Kontrola realizowana na Poziomie I11

1)

2)

3)

Kontrola realizowana na Poziomie III to funkcja audytu wewngtrznego (audyt wewnetrzny)
realizowana przez Pion Audytu Spétdzielni, ktéra ma za zadanie badanie i ocene, w sposdb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem
1 systemu kontroli wewnetrznej Uczestnikow, w tym Banku.

Audyt wewnetrzny polega na okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejacych
wdrozonych mechanizmoéw kontroli wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania. Audyt
wewnetrzny ocenia zar6wno zaprojektowanie jak i efektywnos$¢ kontroli realizowanych na
Poziomie 1 1 II, a takze ocenia skuteczno$¢ 1 adekwatno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

W strukturach Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dzialaja adekwatne

mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ funkcji audytu wewnetrznego.

Odpowiedzialno$¢ Zarzad Banku

1)

2)

3)

4)

5)

Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie

we wszystkich jednostkach organizacyjnych, stanowiskach organizacyjnych i komoérkach

organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli oraz Zespot zgodnosci i kontroli wewngtrzne;j.

Zarzad Banku zapewnia niezalezno$¢ Zespotowi zgodno$ci i kontroli wewnetrznej oraz

zapewnia §rodki finansowe niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz

systematycznego podnoszenia umiejetnosci 1 kwalifikacji pracownikow tego zespotu.

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie ciaglosci dziatania systemu

kontroli wewnetrznej, w tym wlasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw w ramach

funkcji kontroli oraz wspdipracy z Zespotem zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz

Spoldzielnig Systemu Ochrony BPS w ramach realizacji funkcji audytu wewngetrznego, a

takze zapewnienie dostepu pracownikom realizujacym te funkcje do niezbgdnych

dokumentow zroédtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione, w zwiazku

z wykonywaniem przez nich obowiazkéw stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidlowosci przez system kontroli wewngtrznej, Zarzad Banku

podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidtowosci, w tym

okreslone $rodki naprawcze i1 dyscyplinujace.

W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow prawa,

regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych Zarzad Banku:

a) odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnos$ci, rozumianym jako
ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych oraz
standardow rynkowych;

b) odpowiada za opracowanie Polityki Zgodno$ci, zapewnienie jej przestrzegania
i sktadanie Radzie Nadzorczej Banku i Komitetowi Audytu Banku raportéw w sprawie

zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci;
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10.

6)

7)

c) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu Polityki Zgodnosci, podejmuje
odpowiednie dziatania w celu usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym $rodki naprawcze
lub dyscyplinujace.

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorcza Banku o sposobie

wypelnienia zadan, o ktérych mowa w ppkt. 5.

Zarzad Banku informuje Zarzad Spoétdzielni Systemu Ochrony BPS o rozpoznaniu istotnych

okoliczno$ci, ktére moga wplyna¢ na adekwatno$¢ lub skuteczno$¢ systemu kontroli

wewnetrznej Banku lub innych uczestnikoéw Systemu Ochrony BPS.

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej Banku

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem

funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewngtrzne;j.

Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu

o informacje uzyskane od:

a) Zespohu zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

b) innych komorek Il Poziomu;

¢) Zarzadu Banku,

d) Komitetu Audytu Banku,

e) Spoéldzielni Systemu Ochrony BPS w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego,

f) Biegtego rewidenta,

g) Organu nadzoru.

Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu

kontroli wewnetrznej 1 1 II Poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnos$ci i skuteczno$ci

funkcji kontroli oraz Zespotu zgodnosci i kontroli wewnetrznej. Ocena dokonywana jest na

podstawie:

a) wynikéw audytu wewnetrznego w danym roku kalendarzowym,

b) wynikow kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,

c) raportow z dziatalno$ci audytu wewngtrznego Spotdzielni Systemu Ochrony BPS,

d) wynikéw niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych,

e) innych informacji dotyczacych adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewngtrznej w Banku.

Ocena skutecznosci 1 adekwatnosci realizacji funkcji audytu wewnetrznego jest realizowana

wylacznie przez Rade Nadzorczg Spotdzielni Systemu Ochrony BPS.

Rada Nadzorcza przeprowadza oceny, o ktérych mowa w ppkt. 3, na podstawie opinii

Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza Banku informuje Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony BPS o wynikach oceny,

o ktérej mowa w ppkt. 3.

W ramach zapewnienia przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisow prawa,

regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych Rada Nadzorcza Banku:
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a) nadzoruje wykonywanie obowigzkoéw przez Zarzad Banku, dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci;

b) zatwierdza Polityke zgodno$ci Banku;

c) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci przez Bank.

11. Zarzad i Rada Nadzorcza Spoldzielni

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Zarzad Spotdzielni opracowuje, a Rada Nadzorcza Spotdzielni uchwala szczegdtowe

wytyczne okreslajace zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, wigzace dla

Uczestnikow.

Zarzad Spotdzielni dokonuje corocznej ogdlnej oceny systemu kontroli wewngetrznej

w Systemie Ochrony na podstawie:

a) informacji przekazanych przez Uczestnikow, w tym corocznej oceny, o ktorej mowa
w pkt. 10 ppkt 3;

b) wynikéw przeprowadzonych audytow;

¢) innych informacji dotyczacych adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej Uczestnika.

Zarzad Spotdzielni informuje Uczestnikow o ocenie, o ktorej mowa w ppkt. 2.

Zarzad Spotdzielni informuje Uczestnikow o rozpoznanych istotnych okolicznos$ciach, ktore

wplywaja na adekwatno$¢ lub skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej Banku lub jego

podmiotow zaleznych.

Zarzad Spotdzielni opracowuje strategi¢ petnienia funkcji audytu wewngtrznego w Systemie

Ochrony i przedktada do uchwalenia Radzie Nadzorczej Spoétdzielni.

Rada Nadzorcza Spoldzielni monitoruje skuteczno$¢ funkcji audytu wewnetrznego

w Systemie Ochrony na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu Spoétdzielni oraz Pionu

Audytu Spoétdzielni.

Rada Nadzorcza Spoldzielni dokonuje oceny adekwatnosci 1 skuteczno$ci dziatania audytu

wewnetrznego w Systemie Ochrony.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spotdzielni lub wyznaczone przez niego osoby moga

uczestniczy¢ w posiedzeniach organoéw statutowych Uczestnika.

Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Spoldzielni okreslajg regulacje

wewngtrzne Spotdzielni zaakceptowane przez Rad¢ Nadzorcza Spoétdzielni.

V. Opis polityki wynagrodzen

1. Postanowienia ogdlne

Polityka wynagrodzen Banku Spoldzielczego w Miliczu, zwana dalej Polityka wynagrodzen, opracowana

zostata z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow prawa i standardow rynkowych, a takze

z uwzglednieniem formy prawnej w jakiej dziala Bank, rozmiaru jego dzialalnos$ci (instytucja mata

1 niezlozona w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 145 Rozporzadzenia CRR), ryzyka zwigzanego
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z prowadzona dziatalno$ciag, wewngtrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia zlozonosci
prowadzonej dzialalno$ci. Polityka wynagrodzen zostala wprowadzona przez Zarzad Banku
1 zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza.

Z uwagi na skale dzialania Banku, nie powotano komitetu ds. wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen ma na celu:

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rad¢ Nadzorczg ogdlny poziom
ryzyka;

2) wspieranie realizacji Strategii dzialania Banku, Strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie
konfliktu interesdéw.

Postanowienia Polityki wynagrodzen dotycza zasad wynagradzania wszystkich pracownikow Banku,
w tym:

1) pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku;

2) pozostatych pracownikow.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegolnych pracownikéw Iub grup pracownikdéw zréznicowane sg ze
wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej i charakter pracy.
Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownoSci wynagrodzen za t¢ samg prace lub pracg o tej

samej warto$ci 1 jest neutralna pod wzgledem pfci.

2. Kryteria podzialu wynagrodzenia calkowitego na wynagrodzenie stale i zmienne

Na system wynagrodzen w Banku sktadaja si¢ state i zmienne sktadniki wynagrodzen, przy czym stale
sktadniki stanowig na tyle duza czgs¢ tacznego wynagrodzenia danego pracownika, aby mozliwe byto
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie
przyznawanie w ogole zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Sktadnik wynagrodzenia jest staty, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:

1) opieraja si¢ na z gory okre§lonych kryteriach;

2) nie sa uznaniowe i odzwierciedlaja poziom doswiadczenia zawodowego oraz miejsce
w hierarchii stuzbowej pracownika;

3) sa przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sg trwale obowigzujace, tj. obowigzujg przez dany okres pelnienia okreslonej funkcji lub
wykonywania obowigzkéw zawodowych;

5) sg nieodwotalne; stata kwota podlega zmianie wylgcznie w drodze rokowan z pracownikiem,
przedstawicielami organizacji zwigzkowych lub w nastepstwie zmiany zasad wynagradzania
okreslonych przepisami prawa powszechnego;

6) nie mogg zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank, z zastrzezeniem
realizacji przepisOw prawa powszechnego;

7) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka; oraz

8) nie zaleza od wynikow.
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Wynagrodzenie zmienne jest rozliczane i wyplacane w sposob przejrzysty, zapewniajacy efektywna
realizacje Polityki wynagrodzen.

Bank zapewnia w Regulaminie pracy, Regulaminie wynagradzania lub w umowie o prace, skuteczno$¢
realizacji Polityki wynagrodzen.

Postanowienia Regulaminu pracy, Regulaminu wynagradzania lub/i umowy o prace zapewniaja
mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji zmiennych sktadnikow
wynagrodzen.

Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkom Zarzadu uzalezniona jest od pozytywne;j

oceny wynikéw finansowych Banku i realizacji planu finansowego przez Rade Nadzorcza.

Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia pozostalym pracownikom Banku uzalezniona jest od

pozytywnej oceny wynikow finansowych Banku i realizacji planu finansowego przez Zarzad,
z zastrzezeniem, ze pracownicy Zespotu zgodnosci i kontroli wewnetrznej, Stanowiska zarzadzania
ryzykami i analiz oraz Stanowiska obstugi samorzadu i kadr sa wynagradzani za osiagnigcie celow
wynikajacych z petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie (w tym premia) nie jest uzaleznione

od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnos$ci.

Wynagrodzenie zmienne nie jest wyplacane, w przypadku wystapienia sytuacji o ktérej mowa w art.
142 ust. 1 Prawa bankowego oraz jezeli w stosunku do Banku:

1) jest prowadzona likwidacja;

2) jest postanowienie o upadtosci;

3) zostaly otrzymane decyzje administracyjne organdéw podatkowych lub ZUS oraz sg prowadzone
postgpowania dotyczace ustalenia lub okreslenia zaleglych zobowigzan podatkowych lub ZUS
przekraczajacych kwote 500 tys. zi;

4) zostaly przez Bank otrzymane decyzje administracyjne lub wyroki sadowe, zobowigzujace

Bank do zaptaty kwoty przekraczajacej 500 tys. zt.

3. Zasady wynagrodzen os6b, ktérych dzialalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku

Bank prowadzi wykaz osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.
Do o0s6b tych w Banku zalicza si¢: cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow Zarzadu oraz inne osoby
pemigce kluczowe funkcje w Banku, tj.: Gléwny Ksiggowy, Dyrektor Oddziatu i kierownik Zespotu
zgodnosci 1 kontroli wewnetrzne;j.

Bank nie wprowadza podzialu wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej na state sktadniki
wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz nie stosuje przepisow Polityki wynagrodzen
w odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej, dla ktorej wysoko$¢ wynagrodzenia ustala
Zebranie Przedstawicieli.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza ustalajac wynagrodzenia cztonkow Zarzadu (w tym Prezesa), bierze pod uwage zakresy

obowigzkéw 1 odpowiedzialnoSci poszczegolnych czlonkow Zarzadu i potrzebg zachowania
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odpowiednich proporcji wynagrodzenia tych oséb, wynikajacych z ich zakresow.
Maksymalny udziat Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow Zarzadu w okresie rocznym
do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym
nie moze przekracza¢ 400%. Udzial ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne
wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego
zarzadzania Bankiem.
Laczna kwota wyplaconych za dany rok, zmiennych sktadnikow wynagrodzen wszystkim osobom,
ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, nie moze spowodowac
obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych
Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;].
Wysoko$¢ zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku, za dany rok nie moze stanowi¢ wigcej niz 100% catkowitego rocznego
wynagrodzenia tych oséb, z zastrzezeniem, ze udzial zmiennego wynagrodzenia w catkowitym
wynagrodzeniu kierownika Zespotu zgodnosci i kontroli wewngtrznej nie moze by¢ znaczacy.
Wysoko§¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Gléwnego Ksiegowego i kierownika Zespolu
zgodnosci i kontroli wewnetrznej ustalana jest za osiggnigcie celow wynikajacych z pelnionych przez
nich funkcji i nie jest uzalezniona od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez
nich obszarach dziatalno$ci Banku.
Podstawa do okreslenia lacznej wysokosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonka Zarzadu
i Dyrektora Oddziatu jest ocena wynikow pracownika i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikéw
Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby, z uwzglednieniem wynikow catego Banku.
Przy ocenie indywidualnych wynikoéw bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe,
na zasadach okreslonych ponize;j:
1) Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku, Dyrektorow Oddzialow dokonuje si¢ w oparciu
o wyniki odpowiednio: catego Banku oraz wlasciwej jednostki organizacyjne;j.
2) Ocena efektow pracy Gtownego Ksiegowego oraz kierownika Zespotu zgodnosci i kontroli
wewnetrznej dokonuje si¢ w oparciu o poziom realizacji celow.
3) Ocena efektow pracy dokonywana jest po zakonczeniu kwartatu.
4) Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryterium
ilosciowe 1 jakosciowe:

— ocena efektow pracy cztonkow Zarzadu obejmuje nastepujace wskazniki Banku (kryterium
iloSciowe) w ostatnich trzech latach: zysk brutto, zwrot z kapitalu wlasnego (ROE),
wspotczynniki kapitatlowe, jako$¢ portfela kredytowego.

— kryteria jako$ciowe oceny cztonkow Zarzadu to: uzyskane absolutorium w okresie oceny,
pozytywna ocena rgkojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe oraz ogdlna dobra ocena Rady Nadzorczej realizacji zadan zawartych
w planie ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.

5) Oceny efektow pracy pracownikow petnigcych kluczowe funkcje, dokonuje Zarzad Banku.
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Kryteria oceny efektow pracy:

— dla Dyrektoréw Oddzialow — jako$¢ portfela kredytowego oraz wykonanie planu
ekonomiczno-finansowego w ostatnich trzech latach, w odniesieniu do: obliga
kredytowego, wielkos$ci depozytow dla os6b fizycznych, ilosci otwartych rachunkéw ROR
i rachunkow biezacych dla firm;

— dla Glownego Ksiegowego — rzetelne prowadzenie ksiagg rachunkowych w oparciu
o zatwierdzone zasady rachunkowosci oraz dbatos$¢ o staranne sporzadzanie sprawozdan
finansowych, zapewnienie bezpieczenstwa finansowego w tym plynnosci;

— dla kierownika Zespotu zgodnosci i kontroli wewngtrznej — wykonanie rocznego planu
Zespohu zgodnosci i1 kontroli wewnetrznej w ostatnim roku.

Oprocz kryteriow oceny, pozytywna ocena danego pracownika jest udzielana, jezeli w stosunku do
niego nie zostato wszczete postepowanie przygotowawcze przez organy scigania dotyczace podejrzenia
popelnienia przestepstwa na szkode¢ Banku.
Wyniki oceny efektow pracy pracownikow za dany okres oglaszane sg w formie uchwaty:

1) Rady Nadzorczej wobec cztonkéw Zarzadu;

2) Zarzadu wobec pozostatych pracownikow.

4. Odraczanie wynagrodzenia zmiennego

1. W przypadku pracownika ktérego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku, ktérego roczne wynagrodzenie zmienne nie przekracza rownowartosci w ztotych 50 000
euro ani jednej trzeciej jego rocznego wynagrodzenia catkowitego, wynagrodzenie zmienne
wyplacane jest niezwlocznie po przyznaniu.

2. Roczne wynagrodzenie catkowite oraz stosunek wynagrodzenia zmiennego do catkowitego

pracownika, wyliczane jest:
1) jako symulacja za peten rok kalendarzowy, w ktérym przyznawane jest wynagrodzenie
zmienne, uwzgledniajaca sktadniki wynagrodzen:

a) wyplacone i warunkowo przyznane z odroczeniem pracownikowi w okresie od
1 stycznia do dnia oceny, niezaleznie od tego czy pehnit on funkcje przez caly ten okres,

b) prognozowane pracownikowi od dnia oceny do 31 grudnia, z zatozeniem, ze pracownik
pozostanie w zatrudnieniu przez caty ten okres;

2) z pominigciem sktadnikow wynagrodzen, ktére sg nieistotne, w szczegdlnosci:

a) przyznawanych proporcjonalnie, tj. sktadek na ubezpieczenia spoleczne oraz sktadek
na Pracownicze Plany Kapitatowe,

b) przyznawanych zgodnie z przepisami prawa i w wysokosci okre$lonej w tych
przepisach, takich jak: odprawy rentowe, emerytalne lub odprawy i rekompensaty
wyptacane w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace;

3) z pominigciem wynagrodzen zmiennych, ktore zostaly pracownikowi warunkowo przyznane
z odroczeniem w latach poprzedzajacych rok, w ktdorym przyznawane jest wynagrodzenie
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zmienne.

3. W przypadku pracownika, ktérego dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka
w Banku, ktory nie spetnit warunkow okreslonych w ust. 1, wynagrodzenie zmienne podlega
odraczaniu na zasadach:

1) 60%, z zastrzezeniem ust. 5, jest przyznawane w gotowce wyplacanej niezwltocznie na rachunek
bankowy pracownika;

2) 40%, z zastrzezeniem ust. 5, jest dzielone na 5 réwnych rocznych rat warunkowo
przyznawanych z odroczeniem.

4. Po uptywie kazdego roku odroczenia, pracownik podlega ocenie efektow pracy. W przypadku
pozytywnej oceny, cze$¢ przyznana jest wyplacana niezwlocznie na rachunek bankowy pracownika.

5. Jezeli roczne wynagrodzenie zmienne pracownika przekracza 500 tys. zt, przyznawanych jest 40%
oraz warunkowo przyznawanych z odroczeniem 60% wynagrodzenia zmiennego.

6. Pracownik, ktory przestat by¢ objety Polityka wynagradzania, nie traci prawa do nabycia
odroczonej czesSci wynagrodzenia zmiennego.

7. W przypadku $mierci pracownika wyptata wynagrodzenia przechodzi na prawnego spadkobierce
lub spadkobiercow w proporcji okreslonej w dokumencie dotyczacym dziedziczenia i nastgpuje

w terminach i na zasadach okreslonych w Polityce.

5. Szczegodlne postanowienia dotyczace zasad wynagradzania pozostalych pracownikow

1) Pracownicy Zespotu zgodno$ci i kontroli wewngtrznej, Stanowiska zarzadzania ryzykami
i analiz oraz Stanowiska obslugi samorzadu i kadr sa wynagradzani za osiggnigcie celow
wynikajacych z pelionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie (w tym premia) nie jest
uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach
dziatalnosci.

2) Wynagrodzenia zmienne, o ile sa przyznawane pracownikom bezposrednio lub posrednio
zaangazowanym w $§wiadczenie uslug klientom, majg stanowi¢ zach¢te do odpowiedzialnej
praktyki biznesowej, uczciwego i rzetelnego traktowania klienta, oferowania klientom
produktéw dostosowanych do ich potrzeb i oczekiwan oraz unikania konfliktu intereséw
w stosunkach z klientami. W tym celu Bank w odniesieniu do pracownikoéw sprzedazy stawiane
im cele ilo§ciowe rownowazy celami jako$ciowymi, takimi jak: liczba reklamacji, satysfakcja
klienta, wyniki badania tajemniczego klienta.

3) Bank nie wynagradza pracownikow ani nie ocenia ich wynikéw w sposob, ktory jest sprzeczny
z obowigzkiem polegajagcym na dzialaniu w najlepiej pojetym interesie swoich klientow, na
przyktad poprzez wynagrodzenia, cele w zakresie sprzedazy lub inne, ktore zachgcaja do
rekomendowania lub sprzedawania danego produktu w sytuacji, gdy to inny produkt moze lepiej
zaspokoi¢ potrzeby klientow. W tym celu Bank konstruujgc systemy motywacyjne stosuje
m.in. takie same zasady premiowania w odniesieniu do sprzedazy wszystkich produktéw

w ramach danej grupy produktow.
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4) Bank unika sytuacji, gdzie pracownik sprzedazy otrzymuje wynagrodzenie zmienne w oparciu

jedynie o zrealizowane cele ilosciowe, bez realizacji celow jakosciowych. Poziom realizacji
celow jakosciowych powinien przektada¢ si¢ na mozliwos¢ przyznania premii oraz jej
wysokos$¢. Przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego Bank bierze pod uwagg takie
wskazniki jakosciowe jak wzrost liczby klientow czy roéznorodno$¢ produktéw posiadanych

przez klientow.

6. Nadzér nad Polityka wynagrodzen

Rada Nadzorcza Banku nadzoruje wdrozenie oraz stosowanie przez Zarzad Banku Polityki

wynagrodzen oraz raz w roku ocenia jej wpltyw na sposob zarzadzania Bankiem. Ostatnia ocena

funkcjonowania Polityki wynagrodzen za 2025 r. zostata przeprowadzona 25.05.2026 r., a jej wyniki

zostaly przedstawione na Zebraniu Przedstawicieli dnia 17.06.2026 r.

VI. Informacje o spelnieniu przez czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wymogow

okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Ostatnie przeprowadzone oceny odpowiedniosci potwierdzity, ze cztonkowie Zarzadu Banku i Rady

Nadzorczej spetniaja wymogi okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, tj.:

1)

2)

3)

4)

posiadaja odpowiednia wiedze¢, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do pelnionych przez
nich funkcji i powierzonych im obowigzkow. Daja rowniez rekojmi¢ nalezytego wykonywania
powierzonych im obowiazkdéw, co potwierdzaja wyniki przeprowadzonej oceny odpowiednio$ci
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,

cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie petnig funkcji cztonka Zarzadu i funkcji cztonka Rady
Nadzorczej w podmiotach nalezacych do tej samej grupy kapitalowej, w podmiotach objetych
tym samym instytucjonalnym systemem ochrony ani w podmiotach, w ktérych Bank posiada
znaczny pakiet akcji,

cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku uczciwie i rzetelnie pelnia swoje funkcje.
Wykonujac swoje zadania stosuja zasade niezaleznosci osadu, dzieki czemu podejmuja
odpowiednie decyzje zwigzane z biezacym zarzadzaniem Banku i kontrola,

Bank zapewnia niezbedne $rodki na szkolenia, ktorych celem jest przygotowanie czionkoéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej do pelnionych przez nich funkcji.
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